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Giris

Tim diinyada oldugu gibi Ulkemizde de stratejik onemi gin gectikce artan yerel ve kirsal
kalkinma alaninda akademi diinyasinin glindemindeki yeni teorik yaklagimlardan ve sivil toplum
alanindaki alternatif kalkinma deneyimlerinden yararlanmak ve bu alanda yeni bir vizyon kazanmak
isteyenler igin 29 Agustos — 02 Eyliil 2016 tarihleri arasinda Hiisnii M. Ozyegin Vakfi (HMQOV) ve Ozyegin
Universitesi (0zU) tarafindan “Yerel ve Kirsal Kalkihnma Uzmanhk Egitimi Sertifika Programi”
diizenlenmistir. Bu yil 4.st diizenlenen sertifika programlarinin ilki 2014 yilinda Dogu Anadolu Kalkinma
Ajansi (DAKA) ve DAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanhg isbirliginde diizenlenmistir. Sertifika programlari
sonraki yillarda Ozyegin Vakfi ve Ozyegin Universitesi organizasyonunda devam etmistir. Ayrica 2015
yilinda Hakkari’de, Ozyegin Vakfi, Ozyegin Universitesi, DAKA ve Hakkari Gida, Tarim ve Hayvancilik il
Mudarlaga isbirligiyle il midirlagi cahsanlarina “Kirsal Kalkinma Uzmanhk Egitimi Sertifika Programi”
diizenlenmistir.

ilginize sundugumuz degerlendirme raporuna konu olan “Yerel ve Kirsal Kalkinma Uzmanlik Egitimi
Sertifika Programi”’nda Tirkiye’de tarimsal dénislimiin tarihi, diinyadan 6rneklerle strdirilebilir yerel
kalkinma, kirsal kalkinmanin politik ekolojisi, stirdirilebilir kirsal kalkinma stratejileri, gb¢ ve kalkinma,
kalkinma programlari tasarim ve biitcelemesine toplumsal cinsiyeti dahil etmek, nicel ve nitel etki analizi
metodolojileri, kdy romaninin evrimi gibi konular ele alindi. Sertifika programinda yer alan dersler
Bogazici, Ankara, istanbul, Kog, Kirklareli ve Ozyegin Universitelerinden gelen 6gretim liyeleri tarafindan
verildi.
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Programda ayni zamanda “Teoriyi sahada sinayanlar konusuyor: Sirdurilebilirligin hayattaki karsiligl” ve
“Yerel kalkinmayi kendi dinamiklerinden drenler konusuyor” baslikli 2 ayri panel diizenlendi. Alanlarinda
uzmanliklari ve deneyimleri bulunan ciftci Orgitlerinin yoOneticileri, belediye baskanlari ve STK
temsilcilerinin katildiklari paneller, deneyim paylasimina olanak taniyan platformlar oldular.

ilerleyen dénemlerde diizenlenecek benzer egitimlerin daha etkin ve verimli gecmesi, iyilestirici ve
gelistirici unsurlari belirlemek amaciyla, program bitiminde katilimcilara egitim programi hakkindaki
gorislerini soran bir anket yapilmistir. Bu rapor, programa katilan kisilerin programin verimliligi ve
hedeflerine uygunluguna dair yaptiklari bu degerlendirmeleri sunmaktadir.



YEREL ve KIRSAL KALKINMA UZMANLIK EGiTiMi SERTiIFIKA PROGRAMI DEGERLENDIRMESi

Katilmcilar programi, 3 baslik athinda hazirlanmis anket sorularina en disiik 1 ve en yiiksek 5 puan vermek
kosulu ile degerlendirmislerdir. Ayrica “genel degerlendirmede” sorulan agik uclu sorulara cevaplar
vererek gorislerini bildirmislerdir. 38 katilimcinin 24’G degerlendirme formunu doldurmus, biri de goris
ve Onerilerini ayrica belirtmistir. Degerlendirmeler bu sayi dikkate alinarak yapilmistir.

Egitimin igerigi Hakkindaki Goriis ve Degerlendirmeler:

Egitimin icerigi bashg altinda katihmcilara 9 soru sorulmustur. Tablo 1’de verilen puanlarin
ortalamalarina bakildiginda, egitim iceriginin katihmcilar tarafindan tatmin edici bulundugu
gorlilmektedir. Calismalar esnasinda Ogrenilenlerin, calisma yasamina uygulanabilirligine verilen
puanlarinin ortalamasi 4,54’tiir. Ornekler ve uygulamalarin cesitliligi katiimcilar tarafindan yeterli
gorllmastir; ancak kullanilan gorsel ve isitsel materyallerin 6grenmeye etkisi konusunda verilen
puanlarin ortalamasinin diger alanlara gore gelisime daha agik oldugu soylenebilir. Paneller ve
panelistlerin de egitime blyilk katki sagladigi gortilmektedir. Genel bir bakisla, egitimin icerigi ile ilgili
beklentilerin karsilandigi goriilmistir. Egitimin slresi ve katilimcilarin kendi katkilarindan memnuniyeti
noktalarinda verilen puanlarin ortalamasi 4,08 olarak goriilmektedir.

Bundan sonraki egitimlerde gorsel materyal zenginligi (film, belgesel vs.) ve yerinde goérerek
deneyimleme (sektorel saha ziyaretleri) planlamasi anlamli olacaktir.

Egitimin igerigi Ortalama

Calismalar esnasinda ileride hayatimda is yasamimda kullanabilecegim yeni 454
bilgi ve beceriler edindim. ’

Konuya iliskin verilen mesajlar agikti. 4,25
Orneklerin ve uygulamalarin gesitliligi yeterliydi. 4,33
Kullanilan gorsel ve isitsel materyaller 6grenmemi kolaylastirdi. 3,95
Panel konulari ve panelistlerin konusmalar islenilen konularla iligkiliydi. 4,41
Paneller anlatilanlarin somutlastirilmasi i¢in yararlydi. 4,75
Egitimin icerigi ile ilgili beklentilerim karsilandi. 4,25
Egitimin siiresi yeterliydi. Egitimin takvim ve zamanlamasindan memnunum. 4,08
Egitime kendi katkimdan memnunum. 4,08

1- Kesinlikle Katilmiyorum, 5- Kesinlikle Katiliyorum



Egitmenler ve Panelistler Hakkindaki Gériis ve Degerlendirmeler

Egitmenler ve Panelistler bashgi altinda sorulan sorulara verilen puanlarin ortalamalari tiim sorular i¢in 5
Uzerinden 4,4’tir. Egitmenlerin tecriibelerini egitime yansitabildikleri, bilgilerini net ve acgik bigimde
aktarabildikleri, katihmcilarla iletisim kurabildikleri, sorulara olumlu yaklastiklari, dikkatleri konuya
yogunlastirabildikleri ve katilimi tegvik ettikleri diistintlmustar.

Egitmenler ve Panelistler Ortalama

Konu ile ilgili tecriibelerini egitime yansitabildiler. 4,50
Bilgilerini net ve acik sekilde aktarabildiler. 4,37
Katilimcilarla iletisim kurabildiler. 4,50
Sorulara olumlu yaklasip cevaplamaya 6nem verdiler. 4,70
Katilimcilarin dikkatlerini konuya yogunlastirabildiler. 4,00
Katilimi tesvik ettiler. 4,34

1- Kesinlikle Katilmiyorum, 5- Kesinlikle Katiliyorum

Egitim Ortami Hakkindaki Goriis ve Degerlendirmeler

Egitim ortaminin teknik altyapisi katiimcilar tarafindan yeterli gérilmdistir. Ayrica egitimler siiresi
disinda yararlandiklari ikram, agirlama, konaklamada genel olarak memnuniyet s6z konusudur. Bundan
sonraki egitimlerde oturma dizeninin iletisimi ve sunumlari daha verimli kilacak bicimde olusturulmasi
planlanmaktadir. Universite yemekhanesinde devam eden tadilat ¢calismalari, yemek servisinde kismen
de olsa sorun yasanmasina neden olmustur. Buna ragmen, katilimcilarin bu durumu anlayisla
karsiladigini belirtmemizde fayda var. Ayrica bundan sonraki egitimlerde yemek cesitliligin artirilmasina
dikkat edilecektir.

Egitim Ortami Ortalama ‘
Egitimlerdeki oturma diizeninden memnun musunuz? 3,95
Panellerdeki oturma diizeninden memnun musunuz? 4,62
Ses sisteminden memnun musunuz? 4,26
Calisma alanlan ve olanaklarindan memnun musunuz? 4,12
ikram ve agirlamadan memnun musunuz? 4,58
Konaklamadan memnun musunuz? 4,37
Yemeklerden memnun musunuz? 4,04




1- Memnun Degilim, 5- Cok Memnunum
Genel Goriis ve Degerlendirmeler:

Yapilan anketlerde katilimcilara egitimde olumlu gordikleri ve gelistiriimesi gerektigini dusindikleri
konular da belli basliklar altinda agik uglu sorular seklinde sorulmustur. Bu sorulara verilen cevaplar
Isiginda ortaya cikan sonuglar asagida belirtilmistir:

1. Egitim programinda 6zellikle ilgi ¢eken konu basliklari nelerdi?

Egitim programinda panellerin, iyi uygulama 6rneklerinin ve slrdurilebilirlik, toplumsal cinsiyet esitligi
ve etki analizi gibi konu basliklarinin katilimcilarin daha fazla ilgisini ¢ektigi gorilmustar.

Katilimcilarin ¢ogunun panelistlerin basari Oykilerini aktarmalarinin, teorik egitimi somutlastirdig
gorusilinde olduklari anlasilmaktadir. Nallihan, Vakifl, Seferihisar, Ovacik, Glineykent, Bogatepe 6rnekleri
katilimcilar tarafindan ilgiyle karsilanmistir.

Bunun yaninda alaninda uzman egitmenlerin kendi deneyimlerinden de yola cikarak aktardiklari
surdurdlebilir kirsal kalkinma, etki analizi, toplumsal cinsiyet esitligi, sinema ve edebiyatta kirsal
kalkinma ve go¢ konularinin katiimcilarin bakis agilarini genislettigi anlasiimaktadir.

2. Egitimin kisisel ve mesleki gelisiminiz agisindan en ¢ok faydalandiginiz yénleri nelerdir?

Katimcilar, programda, teori ve pratige birlikte yer verilmesinin, gerek uzmanlarin gerekse
uygulayicilarin  yonlendirmelerinin hem kisisel hem de mesleki yasamlarinda fayda saglayacagini
belirtmislerdir. Ayrica egitimin kendilerine yeni bir vizyon ¢izdigini sdylemis; Turkiye’den ve diinyadan
orneklerin tartisilmasi, konularla ilgili son gelismelerin aktarilmasinin kendilerinin yetkinliklerini
gelistirdigini iletmislerdir.

Katihmcilar tarafindan yazilanlara 6rnekler:

e Teorive uygulama 6rnekleri yonlendirici ve katki saglayici.

e Tirkiye ve diinyadan 6rneklerle aciklama, detayl bilgi icin yonlendirme yapilmasi

e Egitimin kirsal kalkinmanin teorisinin yani sira isin pratiginin icinde olan insanlari da dahil etmesi
ozellikle 6nemli. Bir proje uygulanirken karsilasilacak olasi sorunlar ve ¢6zim ydontemlerine ait
deneyimler 6nemliydi.

e Panellerde anlatilan uygulama ve projeler ¢ok 6greticiydi.

e Konusunda uzman egitmenler ve panelistler ile tanisma, deneyimlerden faydalanma.

e  Farkli bakis acilariyla ortaya c¢ikan fikir-gortslerin projelerle beraber harmanlanabilme olasiliklari.

e Kisisel agidan teorik sunumlarin kavram hafizami gelistirmesi, mesleki agidan ise kirsal kalkinma
ve degiskenlerine yonelik bilgi birikimi olusturmasi en ¢ok faydalandigim alanlardi.

e Kirsal kalkinma icin motivasyonumuz artti. Proje-program yaparken nelere dikkat etmemiz
gerektigini cok iyi 6grendik.

e Kirsal kalkinma projeleri hazirlamam noktasinda yeni goris ve fikirler elde ettim.

e Vizyon kattigini, olaylari analiz etme konusunda gelistirdigine inaniyorum.



3.

Paneller ve alanindan uzman egitmenlerden ilgili konularin son gelismeler dahil olmak lzere
uzmanliklarindan istifade etmek.

lyi uygulama 6rneklerinin dogrudan uygulayicilar tarafindan aktarilmis olmasi cesaretlendirici ve
tesvik edici oldu. Programin basinda ve atdlye calismasinda yapilan uygulamalar da kisisel
gelisim acisindan faydali oldu.

Egitim programinin en gii¢lii 3 yanini ve gelistirilmeye agik 3 yanini belirtiniz.

Organizasyonun basarili uygulanmasi, egitimin interaktif olmasi, deneyimli akademisyenlerin egitim

vermesi, 6rnek uygulamalar, program iceriginin zenginligi katilimcilar tarafindan programin giicli yanlari

olarak gorilmustir. Kampis ortami ve saglanan imkanlarin boyle yogun bir egitim programi icin uygun

olmasi da begenilen yonlerden olmustur.

Egitim salonundaki oturma dizeni, konularin birbirini destekler nitelikte siralanmasi, uygulamali atélye

cahsmalari katihmcilar tarafindan gelistirilebilir konular olarak belirtilmistir. Sosyal etki analizi ve gog

basliklarinin da daha detaylh ele alinabilecegi bildirilmistir.

Gliglii yonler hakkindaki katihmcilarin formlarina yazdiklari asagida verilmistir:

Yerel uygulayicilar olmasi, konularin ¢ok yonli ele alinmasi, Gniversite ortaminda yapilmasi.
interaktif olmasi, alaninda uzman kisiler tarafindan verilmesi, iceriginde panellerin olmasi.
Egitimin kampliste olmasi (konaklama, yemek, egitim yeri yakin).

Teorinin yansira pratigin icinde olanlarin da egitim programina dahil olmasi.

Katilimcilarin motivasyonunu artiran Bogaz turu, barbeki parti gibi etkinlikler olmasi.

Egitimin organizasyonunun yetkinlikle gerceklestirilmesi.

Organizasyonun basarili planlanmasi ve uygulanmasi.

Yerel kalkinmayi kendi dinamiklerinden 6renlerin yer almasi, deneyimli ve paylasmaya hazir
akademisyenlerin egitimi vermesi.

Yontem gelistirme, sosyal alanda kurulacak iletisim becerileri, egitmenlerin konulari aktarirken
gosterdikleri performans.

Konu hakkinda bilgili-tecriibeli hocalar, kullanilan materyaller, katilan panelistlerin basari
oykilerinin aktarimi.

Egitmenlerin 6zgecmisleri, konuya dair tecribeli olmalari, kalkinma ajanslarinin (hedef kitle)
uygun tespit edilmis olmasi.

Egitimci kalitesi, ortam uygunlugu, organizasyon yeterliligi.

Pratik ve teoriden gelen konusmacilarin yer almasi, konaklama yerinin sehirden uzak olmasi
katilmi artirmistir.

Egitimcilerin tecriibesi, dusuntlmus/calisiimis program, sicak ortam.

Panellerin fazlahgi, katihmcilarin coklugu ve yetkinligi, fiziki ortam.



Gelistirilmeye agik yonler hakkindaki katihmcilarin formlarina yazdiklarr asagida verilmistir:

e Uygulamal egitimler daha fazla olmali. Egitim slresi 7 gline yayilmali. Sunumlarda gorsel (grafik
vb.) daha fazla kullaniimali.

e Zamana uyulmasi, (5 giin ¢ok uzun) egitim siresinin kisaltiimasi, sosyal etki analizi daha genis bir
zaman dilimine yayilabilir.

e Siiresi daha uzun olabilir. Basarili uygulamalari sahasi ziyaret edilebilir.

e Egitimden ¢ok seminer dizisi gibi daginik bir diizeni olmasi, odakli ve glidimlii olmamasi,
uygulamali ¢alismalar yapilmamasi.

e Somut orneklerle egitim kalitesinin artirilmasi (panel sayisinin artirilmasi, workshop calismalari
gibi.)

e (Az da olsa) Bildiklerini aktaramayan hocalarin olmasi. Egitim salonunun ¢ok iyi olmamasi.

e Daha iyi bir sinif ortami, bazi egitmenlerin ¢ok fazla teoriye kagmasi, uygulamal egitimlerin
artmasi.

e Ornek bir proje yazimini katilimcilarla gelistirmek.

e Sosyal etki kismi yetersizdi. Kirsal alan planlamasi kismi amacina ulasmadi. Kirsal yerlesimlerin
donisimii, goc ve kalkinma.

e Yerinde iyi uygulama 6rnekleri ziyaretleri. Daha ¢ok konu yerine daha az konuya daha ¢ok zaman
ayrilabilir.

e Uygulama orneklerinin yerinde gorilecegi organizasyonlar yapilabilir. Daha katilimci ¢alisma
ortami olusturulabilir. Gorsel materyallere daha agirlk verilebilir.

e Program yogunlugu-zaman kisiti. Ortamda iklimleme (oda sicakhgi) uygun olmadi; bu olumsuzluk
zaman zaman dikkat dagitici boyuta ulasti. Tecriibe paylasimi konunun dagilmasina neden
olabiliyordu.

e Konular arasi gecisler daha tutarli olup, birbirlerini daha ¢ok destekler nitelikte bir bltin olabilir.

4. Bundan sonra gergeklestirilecek olan egitimler igin ne gibi énerileriniz olabilir?

Katimcilardan en fazla gelen 6neriler somut 6rneklere agirhk verilmesi, kirsal kalkinma konularinda
uygulamali egitimler yapilmasi, katihmcilarin da kendi tecriibelerini aktarabilmeleri olanak taniyacak bir
kurgunun saglanmasi yoniinde olmustur. Teorik egitimi desteklemek adina saha ziyareti yapilabilecegi de
gelen oneriler arasindadir. Katiimcilarin formlarina yazdiklari 6neriler asagida verilmistir:

e Ornek bir kirsal kalkinma projesine ziyaret organizasyonu.

e  Egitim sliresi daha uzun olmali, etki analizinde uygulamal egitim verilmeli.

e Egitim sUresi kisaltilabilir. Etki analizinde nitel yonlere daha fazla deginilebilir.

e Egitim daha genis bir slireye yayilabilir veya 2 faz seklinde gerceklestirilebilir. Boylelikle panellere
daha fazla sire ayrilabilir. Gelen katilimcilarin proje fikirlerinin tartisilacagi ve somutlastirmak
adina tecribeli isimlerle paylasacagi bir oturum yapilabilir.

e Yurt ve okul ortami iyi; fakat daha iyi bir sinif ortaminda egitimler verilebilir.

e KOy romani egitiminin sinema kismini birka¢ aksam olmak (izere acik alanda film gosterimi ile
yapilmasi ve ardindan film tzerine konusma seklinde kurgulanabilir.



e Etki analizi vb. egitimlerin uygulamali olarak yapiimasi. Ornek vakalarin degerlerinin katimcilar
tarafindan hesaplanmasi.

e  Etki analizi ve 6zellikle sosyal etki béliminin agilmasi lazim. Cok kisa ve ylzeysel gecildi.

e Kalkinma ve goc¢ daha fazla galisilabilir. Program tasarimi kirsal kalkinma 6zelinde daha fazla
cahsilabilir.

e Program icin 3 ginlik siire yeterli olacaktir (5 glnlik stre oldukc¢a fazla). Gezi ve son giin
programlari (panel harig) gézden gecirilmeli. Gog ve Kalkinma iliskilendirilerek anlatiimal.

e Bir yayin hazirlayalim. Katilimcilardan olusan bir google grup kurulsun ve isteyenler iletisimde
kalsin.

e Daha ¢ok 6rnek Gzerinden gidilebilir. Geziler eklenebilir. Grup ¢alismalari artabilir.

e (Case-study gibi bir uygulama yapilabilir. Oturma dizeni farkli olabilir. Egitim bir konuya daha
odaklanmis olabilir.

e Ozyegin Universitesi ve Vakfi kirsal kalkinma konusunda sadece "egitim" ve belli 6neriler
dahilinde "uygulamali egitim" tarafi ile mi ilgilenecek yoksa isbirligi calismasina girecek mi bu
belirlenmeli. Bu dogrultuda Ajanslar ile protokol cercevesinde proje uygulama, egitim vs.
konsepti gelistirilebilir.

e Egitime katilan katihmcilardan oOrnek uygulama ve tecriibesi olanlarin tecribelerinden
faydalanilmasi. Uygulama orneklerinin yerinde gorilmesi. Katihmcilarin birbirlerinden tecriibe
ahsverisinde bulunabilmeleri igin iletisim kurmalari saglanmali ve miimkiin oldugu kadar karma
oturmalari saglanmalidir.

e ilk 4 giinki egitimlerde uzun sireli egitim verilmesi verimi disirebiliyor. Panellerin giinlere
dagitilmasi kesinlikle ilgiyi artiracak ve akilda kaliciliga katki saglayacaktir.

e Pratik 6rnekler platformda daha cok yer bulabilir. Case ¢alismalari yapilabilir.

e Bu tip panellere ¢agrilan paydaslara tecriibelerini paylasma konusunda daha ¢ok siire verilmesi.

e Daha lineer bir diizende, teoriyle pratigi harmanlayan, genelden 6zele bir dizen olabilir. Cok
kapsamli konular ¢ok hizli gecildi. Cok alanda azar azar bilgi verilince "uzmanlasma" odagi
dagild.

e Son gin yapilan degerlendirme c¢alismalarina, akademisyenlerin ve uzmanlarin da katihmi yararh
olacaktir.

5. Belirtmek istediginiz baska bir konu varsa liitfen belirtin.

Bu boliimde katilimcilar organizasyon icin tesekkirlerini iletmisler ve yukarida belirttikleri 6nerilere
benzer 6nerilerde bulunmuslardir.



Sonsoz

29 Agustos — 02 Eyliil 2016 tarihleri arasinda Hiisnii M. Ozyegin Vakfi ve Ozyegin Universitesi isbirliginde
gerceklestirilen “Yerel ve Kirsal Kalkinma Uzmanlik Egitimi Sertifika Programi’nin katiimcilar tarafindan
yararh bulundugunu gérmekten memnuniyet duyuyoruz. Degerlendirmeler sonunda bu tarz egitimlerin
artarak devam etmesi yoniinde bir ihtiyag ve istek oldugu gérilmektedir. Katiimcilarin begeni, elestiri ve
onerilerini derleyen bu degerlendirme raporu, gelecek ddénemlerde hazirlanacak olan egitimlerin
kurgulanmasi ve organizasyonuna isik tutacaktir.

Su asamada oncelikli 6ne ¢ikan ve bir sonraki egitim programinda dikkate almamiz gereken noktalar
asagidaki gibi 6zetlenebilir:

o Mifredati kalkinma ajanslari ¢alisanlari ile birlikte, onlarin ihtiyaglari dogrultusunda belirlemek
ve bunun icin ajans ve vakif calisanlarinin olusturdugu bir komisyon kurmak.

o Kuramsal konulari vaka analizleri baglaminda vermek.

e Ornek kalkinma projelerini ve deneyimleri yerinde gdzlemleyecek organizasyonlari programa
dahil etmek.

o Konu gesitliligini azaltmak, boylece uzmanlasmaya olanak taniyacak derinlesme ve yogunlasmayi
daha mimkin kilmak.

o Sertifika programina katilanlarin birbirleri arasinda iletisimlerini devamli kilmalarina, uzmanlar
ile bag kurmalarina olanak taniyacak bir Yerel ve Kirsa Kalkinma Platformun kurmak, bu
platformun yonetiminin ajans ve vakfi calisanlar tarafindan yapilmasini saglayacak bir
mekanizma kurmak.



